
1 First I’d like to thank the Board of Finance and all of1. First, I d like to thank the Board of Finance and all of 
the department heads that sat with the Board of 
Finance and reviewed my initial recommendations.  

I’d also like to thank our Finance Director, Paul Rizza.  Mr. ,
Rizza worked incredibly hard on this budget and he 
deserves to be recognized for that work. 
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2 With that said I’d like to present my budget by first re‐2. With that said, I d like to present my budget by first re
capping the Town’s financial position at the end of the 
2011‐2012 fiscal year.
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3 As Page 19 of the Annual Financial Report clearly3. As Page 19 of the Annual Financial Report clearly 
shows, the Town ended the 2011‐2012 Fiscal Year with a 
surplus of $237,043 dollars.

That money was added to the Town’s rainy day fund, y y y ,
doubling the Town’s fund balance.  

At the end of the 2011‐2012 fiscal year, the Town had a 
total running surplus of $437,843.00.
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4. You may be asking, “How does this compare with4. You may be asking,  How does this compare with 
previous years?”

Between 2002 and 2007 during my first 10 years in office, 
the Town balanced 10 straight budgets and maintained a 
running surplus of no less than $4 million dollarsrunning surplus of no less than $4 million dollars.  
Between 2007 and 2011, the Town ran three straight 
deficits which, at one point, caused the Town’s fund 
balance to drop to negative $5.1 million dollars.  

However, I am happy to report that in the last 18 months, 
I and my team have quickly reversed this trend and 
produced a positive running surplus.  The goal is to end 
the current fiscal year with  no less than $1 million dollars 
in our surplus accountin our surplus account.
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5 You may be asking “How does this compare with5. You may be asking,  How does this compare with 
neighboring Towns?”

Our fund balance over the last 4 years, in comparison to 
other Towns, was rather small.  However, thanks to better , ,
budgeting, we are beginning to stabilize and catch up to 
our neighbors.

In comparison, between 2002 and 2007, our fund 
balance was on par and, in some cases, in excess of our 
neighbors.
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6 However credit rating agencies like Moody’s and6. However, credit rating agencies, like Moody s and 
Standards & Poor, strongly recommend that the Town 
have a savings account equal to 5% of its operating 
budget.  Five percent of our proposed budget is about 
$4.3 million dollars.  $

In the past year, we have committed to a plan of 
incremental contributions to the fund balance to bring 
the Town in line with the recommended figure.
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7. In addition to the Town’s fund balance, debt is another7. In addition to the Town s fund balance, debt is another 
key economic measure.  Like you and I, the Town has long 
term debt.  

I am pleased to report that the change in the Town’s long 
term debt position indicates that we continue to moveterm debt position indicates that we continue to move 
forward on the right track.

The Town began the 2011‐2012 fiscal year with just over 
$48 million dollars in long term debt.  In the last budget 
year, we paid off nearly $3.6 million of that debt, or 7.4% 
percent, reducing our total long term debt to $44.5 
million dollars.

As you can see we’ve made remarkable financialAs you can see, we ve made remarkable financial 
progress in the 18 short months we’ve been here.
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8 Now that I’ve given you a summary of the progress we8. Now that I ve given you a summary of the progress we 
made in the last 18 months, I want to speak briefly about 
what factors influence a municipal budget.  Put simply, 
the budget is composed of two parts: expenses and 
revenues.
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9 Now while there are many different types of expenses9. Now, while there are many different types of expenses, 
several are constant.  They are expenses which regularly 
occur, may be required by contract, or are essential to 
running the Town.  

For example, employee benefits, insurance, and debt 
service are required expenses.  Legal services are 
essential to the defense of the Town.  Utilities like water, 
sewer, heat, and electricity are constant.  And finally, 
education, police, fire, and public works services are 
essential to ensure the day to day safety of our 
Community.
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10 On the other side of the budget the main sources of10. On the other side of the budget, the main sources of 
income for the Town are from taxes, state and federal 
funding, and miscellaneous fees (such as fees for 
recording documents on the land records).
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11 In forming the budget we are currently in we paid11. In forming the budget we are currently in, we paid 
particular attention to the expense side of the budget.  
However, certain expenses continued to present 
challenges.  Police overtime, resulting from a shortage of 
manpower, continues to be a challenge.  We have taken p , g
steps, including hiring new officers, to solve this issue, 
but the savings from those steps is still months away.

Additionally, expenses related to Hurricane Irene,
Superstorm Sandy, and the recent winter storm are only 
partially reimbursed to the Town, requiring the Town to 
absorb the un‐reimbursable portions.
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12 Having carefully reviewed the prospective revenues12. Having carefully reviewed the prospective revenues 
and expenses, I and my team carefully put together a 
budget for the 2013‐2014 fiscal year which I would now 
like to share with you now.
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13 In summary my budget calls for a small increase in13. In summary, my budget calls for a small increase in 
expenses of .55% and $44.3 million dollars in education 
funding.
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14 Specifically I am budgeting approximately $87 114. Specifically, I am budgeting approximately $87.1 
million dollars in revenue and $86.1 million dollars in 
expenses.  When we add in the $1 million dollar 
contribution to our Town savings account (or fund 
balance), you can see I’m proposing a total budget of ), y p p g g
$87.1 million dollars.
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15 Now my team and I focused on a few key15. Now, my team and I focused on a few key 
considerations when setting the income and expense 
numbers you just saw.  

On the expense side, the Town experienced a million p , p
dollar increase in employee medical expenses caused by 
the new “Obamacare” regulations.  This increase was 
unavoidable, and required the Town to get creative about 
absorbing the increase.

On the revenue side, the elimination of several grants, 
including the Pequot and Mohegan grants, and the 
proposed re‐structuring of other State grants made 
revenue calculations difficult to pin down.
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16 Another key factor that was considered in forming16. Another key factor that was considered in forming 
this budget was the change in the value of the grand list –
the list of all taxable property in Town.  As you can see, 
the Town experienced very slight growth in the grand list 
to the tune of about $9 million dollars, which will lead to $ ,
a very slight increase in revenue for the Town in the next 
year.
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17 The goal in this budget was to reduce expenses or at17. The goal in this budget was to reduce expenses or, at 
worst, keep them the same.

As a result, my proposed budget calls for savings or no 
increases to 23 of the 48 primary budget line items.p y g

With a few notable exceptions, including healthcare 
costs, the remaining line items include very modest 
increases.
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18. Specifically, departments like Counseling and18. Specifically, departments like Counseling and 
Community Services, Zoning, and Building Maintenance, 
will all see savings due to reductions in their expenses.  
By percentage, you can see that Counseling and 
Community Services will see the largest savings, at nearly 
8% due to privatizing the management of the8%, due to privatizing the management of the 
department which has both saved costs and increased 
revenue.  

Savings will also be realized in the Zoning Department 
and with Building Maintenance.  

The Legal Department sees no increase whatsoever, 
while insurance sees a modest increase of 1.47% as 
opposed to 4 7% last year – a difference of 3 23%opposed to 4.7% last year  a difference of 3.23%.
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19. As education is an issue of critical importance to the19. As education is an issue of critical importance to the 
Town, I also want to explain the funding being proposed 
in this budget for education.

In my first 10 years in office, my Team and I were very 
proactive regarding funding for educationproactive regarding funding for education.  

In fact between the period of 2000 and 2008, my Team 
and I gave an average increase to the Board of Education 
of $1.25 million each school year.  In 2004, that increase 
was as high as $1.85 million dollars.

We understood that times were good and that 
enrollment was increasing.  As a result, we made a 
commitment to investing heavily in our educationalcommitment to investing heavily in our educational 
system over that period of time.
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20 However as you can see from the Board of20. However, as you can see from the Board of 
Education’s enrollment chart, the student population has 
been steadily declining over the past 4 years.  In 2009, we 
had approximately 3,520 students in our system.  As of 
2012, that number had dropped by almost 400 to 3,159 , pp y ,
students.
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21 However while the student population has declined21. However, while the student population has declined 
in recent years, the Town will be committing the same 
amount of money to education as it did last year.  The 
result is that the Town will be allocating approximately 
$14,000 per student in the upcoming budget – a full $ , p p g g
$1,500 more per student than was budgeted just 4 years 
ago.  This is almost $300 dollars more per student than 
last year alone.  As a result, while the total funding for 
education is staying the same, we continue to increase 
the student funding available to the Board of Education.
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22 Now at the end of the day the bottom line is always22. Now, at the end of the day, the bottom line is always 
about taxes.  Everyone wants to know, “What will this 
budget mean for taxes.”
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23 A major goal for my team was to reduce taxes in the23. A major goal for my team was to reduce taxes in the 
last budget.  I’m proud to say we achieved that goal for 
nearly 70% of the homes in Town.  Unfortunately, the 
change in real property values caused by the state‐
mandated revaluation made it a challenge to implement g p
a uniform tax reduction.  However, 6,801 homes saw tax 
reductions between 1% and as high as 39%.

Again, that’s over 6,800 homes which saw a tax reduction 
in the last budget.
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24 For example many of you may recall the home I24. For example, many of you may recall the home I 
highlighted in last year’s budget address.  It was a home 
which is reflective of the average home in East Haven – a  
2 bedroom, 1 bathroom cape.  It showed that the taxes in 
2011 had swelled to $3,814 dollars.  However, because of $ , ,
the revaluation, under my tax plan, this homeowner paid 
just $3,183 dollars in 2012.

The homeowner saw a $631 dollar tax cut.  This tax cut, 
as a percentage, represents a 16.5% tax cut.
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25 Now as you may remember I pulled the record for25. Now, as you may remember, I pulled the record for 
the home of another person last year.  This person paid 
$6,088 dollars in taxes in 2011.  Under my budget, this 
person paid $5,410 dollars in 2012.

The $678 dollar savings represents an 11% tax decrease.
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26 This year I pulled the record of another home located26. This year, I pulled the record of another home located 
in the Momauguin area of Town.  This home, which saw a 
tax decrease, is on Holland Road.  This person paid 
$4,917 dollars in taxes in 2011.  Under my budget, this 
person paid $4,159 in 2012.p p $ ,

The $756 dollar savings represents a 15% tax decrease.

Once again, due to the revaluation instituted prior to my 
taking office, implementing a universal tax decrease was 
impossible.  However, in just one year, 6,800 families in 
Town saw a decrease in their real estate taxes – with no 
decrease in services.
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27. As a result, the budget that I am turning over to you,27. As a result, the budget that I am turning over to you, 
the Town Council, calls for no increase in taxes.  Rather, it 
calls for the Town to allow the 6,800 homes which saw 
their taxes drop to continue to keep those savings.

We have many individuals in Town on fixed incomes ForWe have many individuals in Town on fixed incomes.  For 
many years, East Haven had one of the higher 
unemployment rates in the region.  My team and I are 
sensitive to the fact that we need to continue to make it 
affordable to live in East Haven and raise a family here.  
We understand we need to do more, with less.  As you 
can see, we are up to that challenge.

This budget represents a realistic budget, which will 
continue to make East Haven affordable for our residentscontinue to make East Haven affordable for our residents.
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28 As a point of comparison I want to note that my28. As a point of comparison, I want to note that my 
commitment to “no tax increase” is the exception to the 
rule this year around the State.  In fact, many Town’s are 
looking at significant increases in their taxes in the 
upcoming year.  Several of these Towns are very close p g y y
neighbors of ours.
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29 The New Haven Register reports that Milford may be29. The New Haven Register reports that Milford may be 
looking at close to a 1 mill tax increase.
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30 New Haven just next door to us will be looking at a30. New Haven, just next door to us, will be looking at a 
significant tax increase.  Finally, The Register has reported 
that other shoreline Towns like Guilford and North 
Branford are also expecting increases in their tax rates.
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31 However as reported by the Register East Haven is31.  However, as reported by the Register, East Haven is 
bucking this trend.  Thanks to sound fiscal management, 
my recommendation and plan is to keep taxes exactly 
where they are.
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32. In closing, I’d like to say that I am very proud of this budget and what it provides for our Town.

In the past year, our Town as experienced several unique challenges which have required us to 
make tough financial decisions.  

Since taking office, we’ve faced natural disasters – including Superstorm Sandy.  We’ve faced legal 
challenges regarding our police department.  However, at each turn, we’ve worked diligently and 
cautiously to respond to these challenges in responsible ways.  We continue to be efficient – and 

ill ti t d ith lwe will continue to do more, with less.

This budget represents a commitment to sound fiscal management.  It represents the efficient 
stewardship of resources.  It is a promise that your hard earned tax dollars will be spent wisely.  It is 
another important step toward putting East Haven back on track toward being the shining star of 
the shoreline. 

I thank you for your time tonight and I look forward to seeing the hard work that the Town CouncilI thank you for your time tonight and I look forward to seeing the hard work that the Town Council 
puts into reviewing this budget.  Good night, and God bless.
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